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RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
pe anul universitar 2011 — 2012

In conformitate cu prevederile art. 22 din Regulamentul pentru evaluarea Si
asigurarea serviciilor educationale si de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii
Agora, comisia de management al calitatii prezinta Senatului universitar raportul de
evaluare interna pentru anul universitar 2011-2012 in urmatoarea structura de
analiza:

Cadrul juridic de organizare si functionare a universitatii;
Procesul de invatamant;

Cercetarea stiintifica;

Baza materiala;

Relatiile inter-universitare la nivel national si international;
Activitatea financiara.

OuAWNE

Mentionam faptul ca raportul intocmit se bazeaza pe consultare a numeroase
documente interne, privitoare la organizarea si derularea activitatilor din universitate
(carta universitara, regulamente, planuri de invatamant, programe analitice ale
disciplinelor de studiu, materiale didactice elaborate, cataloage, contracte, state de
functii, fise ale posturilor, facturi, procese verbale, dosare personale ale studentilor si
dosare de concurs pentru ocuparea posturilor didactice s.a.), ca si din structurile
functionale ale acesteia (facultate, departamente, servicii/compartimente etc.).

1. Cadrul juridic de organizare si functionare a universitatii

Universitatea a fost infiintata prin Legea nr. 59 din 2012, cu trei programe de
studiu acreditate (Management, Drept, respectiv Contabilitate si informatica de
gestiune) si unul autorizat provizoriu — Politie locala.

1.1. Misiunea si obiectivele universitatii

Misiunea Universitatii Agora, ca institutie de invatamant superior, este
didactica si de cercetare stiintifica, infaptuitd prin asumarea unei depline
responsabilitati publice, fiind focalizata pe:

- invatdmant superior de calitate centrat pe student, menit sa asigure formarea
de specialisti in profesiuni recunoscute si necesare pe piata muncii dar care,
fie cd nu sunt acoperite de invatdmantul universitar din existent in zona de
vest a tarii, fie ca reprezinta alternative ale invatamantului public din domeniu;

- cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa in domeniile economic, juridic si
social;



- transferul de cunostinte catre societate si in folosul societatii bihorene si nu
numai.

Universitatea Agora isi indeplineste misiunea prin abordarea urmatoarelor
obiective fundamentale si derivate:

= in domeniul activitatii didactice si stiintifice

- formarea de specialisti cu studii superioare in domeniul stiintelor economice si
juridice la nivelul cerintelor de varf ale stiintei si culturii universale;

- promovarea unei oferte educationale in sistemul de formare continua a
personalului angajat din organizatiile economice bihorene;

- dezvoltarea si diversificarea modalitatilor de informatizare a procesului de
invatamant, in concordanta cu profilul fiecarei specializari;

- integrarea comunitatii noastre academice cu comunitatea academica nationala si
internationala, implicit cu societatea bihoreana;

- dezvoltarea cercetarii stiintifice proprii si colaborarea cu institutii similare din tara
si din strainatate;

- dezvoltarea cercetarii stiintifice proprii si colaborarea cu institutii similare din tara
si din strainatate;

- recrutarea, incadrarea si promovarea cadrelor didactice, exclusiv pe criterii de
competentd profesionala si aptitudini de cercetare stiintifica, asigurandu-se, in
acelasi timp, o structura interna optima intre gradele didactice universitare;

- perfectionarea continua a continutului calitativ al procesului didactic, prin
elaborarea si, respectiv, imbunatatirea curriculei universitare si a programelor
analitice ale disciplinelor de studiu, in concordanta cu standardele nationale si
mondiale;

- participarea membrilor comunitatii academice la realizarea programelor nationale
si internationale de cercetare stiintifica;

- transferul de cunostinte de specialitate catre si in slujpba societatii, astfel incat
Universitatea Agora, prin servicile educationale si de cercetare dedicata sa
realizeze parteneriate de cooperare in dezvoltarea regionala, inclusiv cooperare
transfrontaliera;

- organizarea de evenimente stiintifice si cultural-sportive;

- elaborarea unei strategii pentru formarea si afirmarea culturii organizationale
proprii Universitatii Agora, a imaginii si identitatii institutionale ale acesteia.

= |n domeniul dezvoltdrii institutionale

- pregatirea rapoartelor de autoevaluare in vederea obtinerii acreditarii
specializarilor existente, din partea organelor nationale abilitate;

- in vederea acoperirii cererii sociale din zona pentru noi specializari de pregatire
universitara, intocmirea rapoartelor de autoevaluare in vederea obtinerii
autorizarii de functionare provizorie, conform reglementarilor legale in vigoare;

- extinderea implicarii membrilor comunitatii noastre academice la cooperarea
inter-universitara, prin participarea la reuniuni de consultare colegiala privind
managementul universitar, realizarea unor programe educationale si de cercetare
in comun, schimburi de experienta, atragerea de specialisti din alte universitati
din tara si strainatate, participarea la evenimente stiintifice (sesiuni, simpozioane,
work-shop-uri, colocvii, congrese) in tara si in strainatate, participari in comisii de
doctorat si de promovare didactica;



- completarea, adancirea si perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor
didactice tinere, prin studii post-universitare, doctorate, burse de studiu in
strainatate si alte forme.

= in domeniul protectiei sociale
- satisfacerea nevoilor sociale de baza ale membrilor comunitatii universitare
(studenti, corp profesoral, personal didactic ajutator, personal de administratie,
personal de serviciu) prin asigurarea unor conditii decente de studiu si de munca;
- organizarea de actiuni de socializare si intarirea coeziunii grupului, privitoare la
petrecerea timpului liber, aniversari personale, ziua universitatii etc.

= |n domeniul dezvoltarii si modernizdrii bazei materiale

Folosirea judicioasa a fondurilor financiare si de investitii, in vederea asigurarii
bazei materiale necesare desfasurarii in conditii optime a procesului de invatamant
si a activitatii de cercetare stiintifica prin:
- extinderea spatiilor de invatamant prin continuarea amenajarilor in imobilele

aflate in proprietatea Fundatiei Agora;

- amenajarea, dotarea si modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare;
- modernizarea si informatizarea bibliotecii universitatii;
- amenajarea salii de sport etc.

1.2. Structura organizatorica a universitatii

Componentele structurale ale Universitati Agora pe parcursul anului
universitar 2011-2012 sunt prezentate in continuare.

1.2.1. Structuri didactice

La ciclul de licenta: o facultate, un departament, patru programe de studiu.

Toate cursurile au fost organizate la forma de invatamant — zi, avand o durata
de trei ani si 180 puncte credit la profilul economic, respectiv patru ani si 240 de
credite la profilul juridic.

Situatia finalizarii studiilor a fost urmatoarea:

- la Management 57 absolventi, 45 licentiati;

- la C.1.G. 36 absolventi, 36 licentiati;

- la Drept 75 absolventi, 65 licentiati;

- la Informaticad economica absolventi 4, licentiati 4.

1.2.2. Structuri de cercetare

In cadrul Universitatii Agora functioneaza urmatoarele centre de cercetare:
1. Cercetare-dezvoltare Agora SRL gestioneaza si coordoneaza activitatile a
patru colective:

a) Colectivul de cercetari in domeniul deciziei asistate de calculator si
~knowledge management”;

b) Colectivul de dezvoltare si implementare a unor metode de conducere
automatd a proceselor si implementarea tehnologiilor informatice in
economie;

c) Colectivul de organizare a manifestarii stiintifice ,International Conference on
Computers, Communications and Control” (ICCCC);



d) Colectivul de redactie al revistei ,International Journal of Computers,
Communications and Control” (IJCCC), revistd indexata ISI Thomson
Scientific.

2. In anul 2005 Universitatea Agora, in colaborare cu Institutul de Studii
Politice ,San Pio V” din Roma a semnat protocolul de infiintare la Oradea a
,centrului de cercetare italo-roman” (Ce.R.I.R). Centrul a primit recunoasterea
UNESCO in anul 2006.

Domeniile de cercetare sunt: Stiinte juridice, Stiinte economice, Studii
europene, Stiinte politice, Istorie.

3. In decembrie 2006 s-a decis infiintarea ,Centrului de studii europene”
(CSE). Acesta are ca scop: initierea unor noi directii de cercetare a modalitatilor
actuale de aplicare in practica a legislatiei europene, popularizarea folosirii active de
catre cetatenii romani si straini a mijloacelor legale si civice de care dispun, in
vederea asigurarii unor conditii optime si sigure de lucru, sprijinirea stiintifica si sub
aspectul aquis-ului comunitar european a agentilor economici romani, a ONG-urilor,
in vederea cresterii competitivitatii produselor si serviciilor, urmarirea impactului pe
care il are libera circulatie a marfurilor, libera circulatie a persoanelor, circulatia libera
a capitalului, libertatea de a presta servicii in statele comunitare, raportate la
realitatea acestor tari, intensificarea colaborarii dintre mediul academic si mediul de
afaceri romanesc si strain, prin furnizarea de date cu privire la politicile economice
comune in transporturi Si monetare, la politica agricola comuna, dar si la alte politici
comunitare, organizarea unor campanii de informare cu privire la legislatia
romaneasca si cea europeana. In cadrul acestui centru au fost infiintate, in urma
castigarii unor granturi europene Centrul de documentare europeand, respectiv
Centrul de informare europeana, finantate de catre Comisia Europeana si
Universitatea Agora. in ultimii doi ani au fost alocati peste 25 000 de euro pentru
finantarea actiunilor organizate in cadrul celor doua centre.

4. Centrul Euroregional de prevenire si combatere a criminalitatii
transfrotaliere a fost creat in anul 2008, ca urmare a obtinerii contractului de
finantare nerambursabila RO-2006/018-446.01.01.02.20 din Programul PHARE CBC
Ro-Hu 2006. Membri fondatori ai centrului, alaturi de Universitatea Agora sunt:
Inspectoratul Judetean de Politie Bihor, Inspectoratul Politiei de Frontiera al
Judetului Bihor, Facultatea de Drept din cadrul Universitatii din Debretin, Ungaria,
Inspectoratele de Politie, respectiv Politie de Frontiera din judetul Hajdu-Bihar,
Ungaria.

5. Directia Mediul de afaceri ¢ DARMA — infiintatd in 2010 printr-un proiect cu
finantare europeana ce a avut in vedere, in primul rand, intélnirea consultativa cu
mediul de afaceri in vederea imbunatatirii curiculei universitare si ulterior consilierea
in vederea dezvoltarii antreprenoriatului in randul tinerilor.

6. Directia Jean Monnet cu modulele Jean Monnet — Uniunea Economica si
Monetara si Libera Circulatie a Persoanelor in spatiul UE, granturi finantate de catre
Comisia Europeana in perioada 2008-2013, acestea vizand activitatea didactica si
de cercetare in randul studentilor economisti si juristi.



1.2.3. Biblioteca

Universitatea dispune de biblioteca proprie, dotata cu doua sali de lectura,
dintre care una cu acces la raft si una cu acces la internet. Suprafata totala este
aproape 300 mz, iar accesul studentilor in salile de lectura este asigurat cinci zile pe
saptamana, fiind asistati de personal de specialitate.

Biblioteca dispune de un fond de carte de 21123 volume, din care in ultimii
ani studentii consulta / imprumuta in medie 2500 carti pe an. De asemenea,
biblioteca dispune de un fond de periodice, provenit din abonamente sau schimburi
intre bibliotecile universitare, din care mentionam: Revista romana de dreptul muncii,
Revista de drept public, Revista romana de drept privat, Revista romana de drept
European, Revista de drept penal, Revista Dreptul, Revista romana de criminalistica,
Analele Universitatii Bucuresti, Pandectele roméane, Frontiera, Studies in Informatics
and Control, Computer Sciences Journal of Moldova, Les annales de I'Universite
Valahia, Revista romana de administratie publica, Tribuna economica, Capital,
Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor, Revista de antreprenoriat transilvan,
Monitorul oficial, Breviar olimpic studentesc, AFER- Repere de organizare si
functionare, AFER- Breviar, Inteligence Management- Market Watch.

1.2.4. Departamente functionale (servicii)

in Universitate functioneazd mai multe departamente, compartimente si
servicii, incadrate cu personal de specialitate, cu studii superioare, sau medii:
- Departamentul de asigurare a calitatii : 4 studii superioare, 1 studii medi;
- Departamentul de relatii internationale : 1 studii superioare;
- Departamentul de formare continua: 1 studii superioare;
- Departamentul de marketing universitar : 2 studii superioare;
- Centrul de informare, consiliere si orientare a carierei: 4 studii superioare, 1 studii
medii;
- Departamentul ECDL: 1 studii superioare;
- Departamentul pentru proiecte europene : 3 studii superioare;
- Departamentul ALUMNI: 1 studii superioare;
- Ombudsman: 1 studii superioare;
- Oficiul juridic: 1 studii superioare;
- Compartimentul de resurse umane: 1 studii superioare;
- Secretariat: 3 studii superioare;
- Audit intern: 5 studii superioare;
- Serviciul de baze de date, soft si tehnologia informatiei: 3 studii superioare, 1
studii medii;
- Compartiment financiar contabil: 1 studii superioare;
- Serviciul tehnico-administrativ: 1 studii superioare, 7 studii medii;
- Biblioteca: 1 studii superioare, 1 studii medii.

1.2.5. Alte structuri
in cadrul universitatii functioneaza din 7 mai 2002 o asociatie sportiva,

denumita ,Universitatea Agora Sport Club”, avand trei sectii: sah, arte martiale si
badminton.



UASC a participat cu sportivii acreditati in cadrul sectiei de sah, din anul 2004
si pana in prezent, la numeroase competitii nationale si internationale, atat la
categoriile masculin si feminin cat si la categoria juniori.

Obiectivele sectiei de sah constau in popularizarea ,sportului mintii” in randul
tuturor straturilor sociale, indiferent de varsta, creand posibilitatea accesului facil la
inifierea Tn practicarea acestui joc si la dezvoltarea acelor aptitudini care sa permita
desfasurarea unei activitati de performanta.

Aceste obiective sunt urmarite prin toate actiunile desfasurate si mai ales prin
participarea cu succes la competitile nationale si internationale, precum si prin
organizarea de turnee pentru stimularea spiritului de competitie si fair-play.

in prezent la UASC, sectia de sah, sunt inmatriculati 22 jucatori, din care 15
seniori, 3 componente ale echipei feminine si 4 juniori.

Printre performantele cu care se mandreste sectia de sah a clubului se
numara: participari la campionatele nationale de juniori si junioare, promovarea in
divizia A, numeroase medalii obtinute pe plan national si international.

Incepand cu anul 2004 UASC se remarca prin organizarea turneului de sah
intitulat ,Cupa Agora” la care participd de fiecare datd mari maestri si maestri
internationali.

In anul 2006 turneul s-a bucurat si de sprijinul Directiei Judetene pentru Sport
Bihor, Directiei pentru Tineret Bihor gi Asociatiei Judetene de Sah, fiind inclus in
reteaua celor mai puternice turnee din tara, reunite sub denumirea de GRAND PRIX-
ul Romaniei la sah rapid.

Openul international de sah rapid s-a bucurat de un real succes, avand ecou
atat in presa locala céat si in presa nationala. Dintre cei 78 de participanti s-au
remarcat doi Mari Maestri Internationali, 14 Maestri Internationali si 6 Maestri FIDE.

Prin organizarea acestor turnee UASC a urmarit s$i urmareste dinamizarea
vietii sportive universitare, prin reunirea celor mai valorosi sportivi dintre studenti cu
marii maestri internationali invitati, care au raspuns prezent de fiecare data la aceste
evenimente.

In programul sau de sprijinire continua a activitatii sahiste, UASC organizeaza
un turneu anual cu etape lunare denumit ,Circuitul lunar de sah rapid”. La acest
turneu este invitat sa participe orice iubitor de sah, sportiv clasificat sau nu, amator
sau profesionist.

Rezultatele sectiei de arte martiale sunt la fel de spectaculoase. Incepand cu
anul 2005, la campionatele nationale si internationale de la care au participat,
sportivii nostri au obtinute zeci de medalii de aur si de argint, majoritatea sportivilor
fiind campioni sau vicecampioni mondiali.

Sectia de arte martiale a Clubului UNIVERSITATEA Agora SPORT CLUB a
participat la multe competitii nationale si internationale, obtindnd numeroase medalii,
dintre care mentionam doar :

- la Campionatul national de karate traditional (Bucuresti 5—7 aprilie 2006) sportivii
UASC au obtinut 3 titluri de campion national, 4 de vicecampion si 5 medalii de
bronz;

- la Campionatul european de karate traditional (2-4 iunie, 2007, Polonia): o
medalie de bronz si un loc IV.

in anul 2010 UNIVERSITATEA Agora SPORT CLUB s-a imbogétit cu sectia
de badminton, in cadrul careia sunt legitimati 26 de sportivi care reprezinta cu
succes emblema clubului in competitii nationale si internationale.



1.4. Structuri manageriale

Senatul este condus de un presedinte.

Senatul se intruneste in sesiune ordinara trimestriala, conform programarii
stabilite la inceputul fiecarui an universitar si in sesiuni extraordinare. Sesiunile
extraordinare pot fi convocate de catre presedinte, de catre biroul senatului, sau la
cererea majoritatii simple a membrilor senatului.

Senatul lucreaza in plen si pe comisii.

Numarul si componenta comisiilor se stabileste de catre senat, la propunerea
presedintelui CA, sau a biroului senatului, in functie de necesitat;.

Comisiile senatului elaboreaza regulamente, pregatesc proiecte de hotarari in
domeniile specifice si activeaza in conformitate cu normele si principiile stabilite in
prezenta carta.

Senatul are in competenta toate domeniile autonomiei universitare si anume:
a) adopta Carta universitard si regulamentele interne specifice si le supune spre

aprobare CA,;

b) propune CA strategia de dezvoltare a universitatii;

c) aproba infiintarea unor noi programe de studii, departamente, catedre;

d) aproba infiintarea unitatilor proprii de cercetare, consultanta si alte prestari de
servicii universitare;

e) stabileste metodologia de desfasurare a alegerilor universitare si normele de
reprezentare in organismele manageriale;

f) alege si revoca rectorul, prorectorii si secretarul stiintific al senatului;

g) valideaza rezultatele alegerilor la nivelul facultatilor;

h) confirma sefii de catedra, decanii, prodecanii, secretarii stiintifici, directorii de
departamente, precum si consiliile facultatilor;

i) aproba constituirea comisiilor de specialitate ale senatului;

]) aproba planurile de invatamant si rapoartele de autoevaluare academica;

k) avizeaza, in baza normelor si principiilor de finantare, bugetul anual al
universitatii;

[) aproba raportul anual cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli;

m) aproba criteriile de selectie, recrutare si promovare a personalului didactic si
nedidactic, cu respectarea legislatia in materie;

n) aproba scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante, precum si
componenta comisiilor respective de concurs;

0) valideaza rezultatele concursurilor de ocupare a posturilor didactice, avizate de
consilile facultatilor si propune Consiliului National de Atestare a Titlurilor
Stiintifice si Diplomelor Universitare candidatii pentru ocuparea posturilor
didactice de conferentiar si profesor;

p) aproba, la propunerea consiliilor facultatilor, respectand legislatia in vigoare,
prelungirea anuala a activitatii didactice si stiintifice desfasurata de personalul
didactic care a implinit varsta de pensionare. Potrivit art. 116 din Legea
480/2006, in cadrul Universitatii Agora limita de varsta activa a personalului
didactic si de cercetare este datda de capacitatea intelectuala si fizica a
persoanelor in cauza. Pensionarea poate fi solicitata de angajat sau angajator,
dupa caz;

g) acorda titlul de profesor consultant pentru profesorii pensionati, care au drept de
conducere la doctorat, sau desfasoara o activitate didactica si stiintifica
deosebita;

r) acorda titlul de visiting professor, in conformitate cu legislatia in materie;



s) acorda titluri onorifice (doctor honoris causa, profesor emerit, diploma de
excelenta etc.) unor personalitati din viata stiintifica, academica, social-politica,
pentru merite si contributii deosebite;

t) aproba planul de scolarizare si metodologia concursului de admitere;

u) aproba formatiile de studiu pentru fiecare an universitar;

v) stabileste criteriile de acordare a burselor;

w) stabileste cuantumul tuturor taxelor;

x) decide acordarea sau retragerea premiilor, a burselor de studiu sau de
perfectionare;

y) aproba metodologia examenului de licenta si de dizertatie;

z) decide, pe baza recomandarilor consiliului de etica al senatului, privind
comportamentul academic al personalului didactic si de cercetare;

aa)decide asupra utilizarii patrimoniului propriu sau inchiriat;

bb)decide suspendarea din functie a prorectorilor, secretarului stiintific al senatului,
decanilor, prodecanilor, secretarilor stiintifici ai facultatilor, sefilor de catedra si
directorilor de departamente in conditiile stabilite de lege;

cc) propune CA suspendarea din functie a rectorului, in conditiile legii.

Senatul se considera dizolvat in ziua constituirii noului senat, desemnat prin
alegeri. In situatii exceptionale, senatul poate fi dizolvat de céatre CA.

Senatul este legal intrunit in prezenta a 2/3 din totalul membrilor.

Senatul ia hotarari cu votul a jumatate plus unu din numarul membrilor prezenti.

Sedintele senatului sunt conduse de catre presedinte, iar in absenta acestuia,
de catre unul dintre membrii biroului senatului, delegat de catre presedinte.

Presedintele, sau delegatul desemnat de acesta, au drept de veto.

Consiliul facultatii este forul superior de conducere a tuturor activitatilor
didactice, stiintifice si administrative ce se desfasoara in cadrul facultatii. Este
alcatuit din reprezentantii alesi ai catedrelor si studentilor, in conformitate cu norma
de reprezentare stabilita de biroul senatului.

Consiliul facultatii se intalneste trimestrial in sesiune ordinara, precum si in
sesiuni extraordinare, la convocarea decanului, sau la cererea a cel putin jumatate
din numarul membrilor sai.

Consiliul facultatii este legal constituit in prezenta a cel putin 2/3 din numarul
total de membri si ia hotarari valabile cu votul a jumatate plus unu din numarul celor
prezenti. Consiliul facultatii poate sa-si stabileasca comisii de lucru pe domenii de
activitate.

In virtutea autonomiei si libertati academice, consiliul facultati are
urmatoarele competente:

a) alege si revoca biroului consiliului facultatii: decan, prodecani, secretar stiinific,
reprezentantul studentilor;

b) valideaza sefii de catedra si sefii unitatilor proprii de cercetare, alesi de structurile
respective;

c) desemneaza reprezentantii facultatii in senat;

d) defineste strategia dezvoltarii facultatii, prin propunerea infiintarii unor noi
specializari, cursuri si forme de invatamant, in conformitate cu strategia generala
a universitatii;

e) elaboreaza planurile de invatamant si planurile de cercetare stiintifica;

f) stabileste structura catedrelor si a departamentelor de cercetare;

g) avizeaza statele de functii pentru personalul didactic si de cercetare;

h) propune planul de scolarizare pe specializari si forme de Tnvatamant;

i) asigura desfagurarea normala a procesului de invatamant;



]) avizeaza prelungirea activitatii personalului didactic;

k) avizeaza comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si a posturilor
nedidactice din facultate;

I) hotaraste asupra concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante;

m) avizeaza rapoartele de autoevaluare academica a specializarilor;

n) propune acorduri de cooperare academica inter-facultati;

0) coordoneaza activitatea catedrelor si a departamentelor din structura facultatii;

p) aproba organizarea de congrese, colocvii si alte manifestari stiintifice, cu
participare nationala si internationala.

Consiliul facultatii se considera dizolvat in ziua constituirii noului consiliu,
desemnat prin alegeri.

Sedintele consiliului sunt conduse de decan, iar in absenta acestuia de catre
unul dintre membrii biroului consiliului facultatii.

Biroul consiliului facultatii este organul de conducere executiva care aplica
hotararile consiliului facultatii. Biroul consiliului facultatii este alcatuit din decan,
prodecani, secretar stiintific, sefii de catedra si reprezentantul studentilor.

Departamentul este condus de un director, ales din randul profesorilor si
conferentiarilor existentj.

Departamentul se organizeaza pentru un numar minim de posturi stabilite de
catre senat, in concordanta cu legislatia in vigoare.

In virtutea autonomiei universitare departamentul are urmatoarele
competente:

a) colaboreaza la elaborarea planurilor de invatamant;

b) aproba programele analitice pentru disciplinele din structura departamentului si
planurile de cercetare stiintifica;

C) avizeaza statul de funciii si de personal didactic;

d) organizeaza si raspunde de calitatea procesului de invatamant la disciplinele ce
apartin catedrei, inclusiv a practicii studentesti;

e) aproba modul de evaluare pe parcurs a pregatirii studentilor in conformitate cu
prevederile stabilite prin sistemul creditelor transferabile si prin regulamentul
activitatilor studentesti;

f) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante si componenta
comisiilor de concurs;

g) propune acoperirea activitatilor didactice din posturile vacante cu personal
propriu, sau asociat in sistemul de cumul sau plata cu ora;

h) evalueaza activitatea didactica si stiintifica a cadrelor didactice si a cercetatorilor;

i) propune prelungirea activitatii cadrelor didactice, precum si profesorii consultantj;

]) propune lista temelor pentru lucrarile de diploma sau de dizertatie;

k) propune programul anual de editare a cursurilor universitare si a altor materiale
didactice pentru sustinerea procesului de invatamant;

[) organizeaza manifestarile stiintifice aprobate de consiliul facultatii.



2. Procesul de invatamant
2.1. Planurile de invatamant

Ca urmare a trecerii invatamantului superior economic de licenta din tara
noastra de la durata de 4 ani la durata de 3 ani, procesul de invatamant in anul
universitar 2006-2007 s-a desfasurat pe baza a doua planuri de invatamant, astfel:

- planuri de invatdamant cu o durata de 4 ani, pentru studentii inmatriculati in anul
universitar 2004-2005 si care, in perioada de analiza s-au aflat in anul Il de studii
Si

- planuri de invatamant cu o durato de 3 ani, pentru studentii inmatriculati in anul
universitar 2005-2006 si care, in aceasta perioada s-au aflat in anul Il de studii.

Mentionam ca la elaborarea acestor planuri de invatamant au fost respectate
standardele nationale stabilite de catre ARACIS pentru invatamantul superior
economic din Romania. In plus, subliniem faptul c& planurile de invatamant cu
durata de 3 ani au fost elaborate in cadrul unui larg proces de consultare colegiala in
cadrul Asociatiei Facultatilor Economice din Romania (AFER), proces impus de
masurile de reforma a studiilor universitare, stabilite prin Legea nr. 869/2004, in baza
careia tara noastra s-a aliniat principiilor ,Procesului Bologna”, avand ca tinta
crearea pana in 2010 a Spatiului european comun al invatamantului superior si
cercetarii stiintifice.

Astfel, planurile de invatamant aplicate in Universitatea Agora respecta
urmatoarele cerinte de baza:

a) numarul semestrelor de studiu este de 8 pentru planurile vechi cu durata de 4 ani
de studii si de 6 pentru cele cu durata de 3 ani de studii, cu un numar
corespunzator de 240, respectiv 180 de credite de studii transferabile (cate 30 de
credite pe semestru);

b) contin discipline de studiu care asigura formarea competentelor definite pentru
fiecare specializare in parte, anume: discipline obligatorii, optionale si facultative
corespunzator fiecarei specializari in parte; discipline fundamentale, discipline din
domeniul stiinfelor economice si de specialitate, precum si discipline
complementare; stagii de practica si activitati de elaborare a lucrarii de licenta;
structura echilibratd a tipurilor de activitati didactice (curs, seminar, aplicatii
practice si laboratoare);

c) cel putin 50% din formele de verificare ce asigura evaluarea obiectiva a
cunostintelor studentilor sunt examene.

2.2. Programele analitice

Programele analitice ale disciplinelor cuprinse in planurile de invatamant sunt
elaborate de catre titularii disciplinelor, in conformitate cu standardele stabilite pe
plan national.

in fiecare programa analitica se regasesc:

- denumirea disciplinei, care corespunde cu cea din planul de invatamant al
specializarii, precum si categoria acesteia (DF, DD, DS, DC);

- numarul total de ore saptamanal cu repartizarea acestora pe tipuri de activitati
didactice: curs, seminar, laborator/aplicatii, proiect, precum si semestrul de studii
din ciclul studiilor de licenta;

- statutul disciplinei: obligatorie, optionala, facultativa;
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- informatii cu privire la titularii activitatilor didactice (curs, seminar etc.): nume si
prenume, catedra in care functioneaza, titlul stiintific, gradul didactic, incadrarea
(norma de baza sau asociat);

- obiectivele disciplinei in corelare cu obiectivele si misiunea specializarii;

- continutul disciplinei (cu repartizarea orelor de curs, seminarii etc., pe teme de
activitati didactice — capitole/subcapitole din structura disciplinei);

- lucrari de laborator (acolo unde este cazul);

- tematica lucrarii de licenta (acolo unde este cazul);

- bibliografia;

- metodele didactice folosite, pe forme de activitate (curs, seminar, laborator,
proiect);

- continutul evaluarii cunostintelor pe forme de activitate didactica si cu indicarea
ponderii tipurilor de evaluare in stabilirea notei finale;

- semnatura titularului de disciplina si a sefului de catedra.

Colectivul departamentului acorda o atentie deosebita procesului de
actualizare si imbunatatire a programelor analitice, prin analize si dezbateri special
organizate, cu accent pe:

- 0 mai buna corelare intre continutul diferitelor discipline din planul de invatamant
al specializarilor;

- actualizarea informatiilor teoretice prin renuntarea la notiunile depasite si
introducerea elementelor de noutate;

- imbunatatirea continutului studiilor de caz prin valorizarea documentarii si
cercetarilor proprii ale cadrelor didactice, cét si a elementelor practice dezvoltate
de catre studenti in lucrarile de licenta.

Sugestii
1. Pentru a veni mai mult in sprijinul studentilor, apreciem ca lista bibliografiei

recomandate sa contina in mod special lucrari accesibile studentilor pentru
consultare; de preferat sa existe in biblioteca universitatii, sau sa poata fi
accesate pe Internet.

2. Apreciem ca se impune extinderea la cat mai multe discipline a tehnologiilor
moderne de predare, prin utilizarea in activitatile didactice a tehnicilor moderne
de calcul.

2.3. Desfasurarea curenta a activitatilor didactice

Universitatea Agora organizeaza si desfasoara scolarizarea numai la
invatamantul de licenta, cursuri de zi (IF).

Admiterea la cursuri in anul universitar 2011-2012 s-a desfasurat pe baza
metodologiei stabilite prin Regulamentul de admitere, aprobat in Senatul
Universitatii.

Pentru a facilita cunoasterea ofertei institutiei in rdndul comunitatii, in special
a elevilor de liceu, senatul universitati a decis infiintarea departamentului de
marketing universitar in anul 2003.

Departamentul de marketing universitar desfasoara o activitate sustinuta de
prezentare a ofertei educationale a universitatii, atat la sediile segmentelor tinta, cat
si la sediile proprii, pentru crearea unei imagini reale si corecte asupra actului
educational desfasurat la Universitatea Agora. In cadrul vizitelor de prezentare sunt
antrenati si studenti, care raspund intrebarilor si ofera informatii suplimentare despre
viata studenteasca in Agora.
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Dintre obiectivele urmarite mentionam:

- ldentificarea si dezvoltarea avantajelor competitive pentru asigurarea cresterii
cererii educationale,

- Organizarea de campanii si evenimente de relatii publice menite sa sporeasca
vizibilitatea universitatii;

- Planificarea si implementarea strategiei de publicitate a universitatii;

- Alegerea celor mai utile mijloace de publicitate;

- Negocierea contractelor de publicitate cu mass-media;

- Supervizarea productiei de materiale publicitare (afise, fluturasi, bannere,
machete pentru ziare, spoturi radio si TV);

- Organizarea de vizite de promovare la colegii si licee;

- Initierea unor programe de fidelizare a studentilor;

- Organizarea anuala a unor evenimente de genul: deschiderea festiva a anului
universitar, Zilele Universitatii Agora, Zilele portilor deschise la Universitatea
Agora, cursul festiv al promotiei de absolventi ai universitatii etc.;

- Reprezentarea universitatii in cadrul targurilor educationale

Printre rezultatele obtinute in activitatea din anul universitar anterior amintim:

- renegocierea contractelor cu mass-media

- actualizarea machetelor publicitare pentru ziare;

- actualizarea spoturilor pentru radio si televiziune;

- promovarea universitatii prin proiectul ,Ambasadori Agora in liceele bihorene”;

- realizarea pliantelor si afiselor pentru promovarea specializarilor Universitatii Agora;

- organizarea unui eveniment pentru prezentarea cartilor editurii Agora;

- organizarea simpozionului cu tema ,Oportunitati de integrare pe piata fortei de

munca a tinerilor” (organizarea unei dezbateri intre tinerii absolventi si mediul de

afaceri bihorean, prezentarea posibilitatilor de formare profesionala oferite de

Universitatea Agora);

- organizarea ,Saptamanii portilor deschise” la Universitatea Agora (vizitarea de

catre elevi, sub indrumarea profesorilor, dirigintilor sau parintilor a sediului

Universitatii Agora, prezentarea ofertei educationale a universitatii, organizarea unei

mese rotunde la care au participat elevi, cadre didactice si studenti ai Universitatii

Agora);

- elaborarea si editarea brosurii ,Ghidul studentului la Universitatea Agora”

- prezenta Ambasadorilor Agora la inchiderea anului scolar;

- publicitate in mass-media locala;

- organizarea si promovarea deschiderii festiva a anului universitar 2009-2010;

- organizarea conferintelor de presa cu scopul mediatizarii activitatilor si rezultatelor

obtinute de catre sportivii acreditati in cadrul asociatiei sportive.

Un alt element important in derularea activitatii curente este cel al Centrului
de informare, consiliere si orientare a carierei (CICOC), infiintat in anul 2005. in
cadrul centrului activeaza patru cadre didactice, responsabile cu urmatoarele
domenii de activitate: consilierea in cariera, trening-ul profesional, relatile cu
angajatorii si reprezentantul studentilor.

Ca obiective pentru anul universitar 2011-2012, centrul si-a propus:

- realizarea unei baze de date computerizate cu studentii si absolventii care sunt in
cautarea unui loc de munca;

- sistematizarea ofertei pietei muncii intr-o colectie computerizata de date;

- alcatuirea de resurse de informare cu privire la oportunitatile de perfectionare
postuniversitara in tara si in strainatate;

12



- sistematizarea unei colectii de modele de CV-uri, de scrisori de intentie si a altor
documente necesare perfectionarii continue sau angaijarii;

- conceperea, in colaborare cu departamentul de marketing universitar si
distribuirea de afige, brosuri si fluturasi de informare.

Dintre rezultatele obtinute se pot aminti:

- la finele anului universitar acest departament a reusit sa finalizeze: o baza de
date computerizata cu studentii si absolventii care sunt in cautarea unui loc de
munca; o baza de date cu colectii de modele de CV-uri.

- s-a organizat o intalnire cu studenti si absolventi, in care s-a prezentat
posibilitatea de perfectionare postuniversitara in tara si in strainatate.

Pentru a putea cuantifica nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu actul
educational, dar nu numai, Departamentul de marketing universitar, in colaborare cu
Centrul de informare, consiliere si orientare in cariera elaboreaza si aplica anual un
chestionar in randul studentilor universitatii.

Prin intermediul acestui chestionar se urmareste cuantificarea modului in care

studentii apreciaza urmatoarele aspecte:

- modul de predare in cadrul orelor de curs, seminar si laborator (chestionarele
difera in functie de programul si anul de studiu);

- comunicarea cu personalul diverselor compartimente functionale;

- relationarea si comunicarea cu profesorii;

- planul si programa de invatamant;

- modalitatea de evaluare pe parcursul semestrului si la examene ;

- modul in care se considera just sistemul de evaluare/notare aplicat de catre
cadrele didactice;

- structura orarului;

- conditiile materiale;

- oportunitatea diversificarii ofertei educationale;

- oportunitatea oferirii de servicii suplimentare (exemplu: deschiderea unui centru
de supraveghere a copiilor pe durata participarii parintilor la cursuri).

Programul de activitate didactica s-a desfasurat in conformitate cu orarul
saptamanal, intocmit pentru fiecare specializare, an de studiu si grupa de seminar in
parte, acoperind de luni pana vineri intregul volum de ore prevazut in planurile de
invatamant si fiselor de disciplina.

Spatiile de invatdmant si corpul didactic prevazut in statele de functii si de
personal au permis realizarea unui orar rational, care a asigurat desfasurarea ritmica
a activitatilor prevazute in planurile de invatamant.

2.4. Evaluarea pregatirii studentilor

Potrivit planurilor de invatamant si programelor analitice, evaluarea pregatirii
studentilor a imbracat doua forme principale:

- evaluarea pe parcurs prin notarea participarii active a studentilor la dezbaterea in
grupa a problemelor ce rezulta din tematica disciplinei, cat si testarea periodica
prin lucrari de control programate din timp;

- evaluarea finala prin examene si/sau colocvii, desfasurate sub o mare diversitate
de forme (scris, scris si oral, oral, test-grila, aplicatie practica) aduse la cunostinta
studentilor (prin afisare la avizierele facultatii si comunicate de catre sefii de
catedra) inca de la inceputul anului / semestrului de studiu.
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Din analizele efectuate pe parcurs, cat si in sesiunile de examen, s-a
constatat ca au fost respectate prevederile Regulamentului propriu privind evaluarea
pregatirii studentilor.

2.4. Practica de specialitate

Potrivit planului de invatamant practica de specialitate se desfasoara in
perioade compacte, de cate 3 saptamani, la specializarile de profil economic si de
cate 2 saptamani in anul Ill si 2 saptamani in anul IV la specializarea ,Drept”.

Aceasta se desfasoara astfel:

- pentru specializarile economice se desfasoara in intreprinderi, banci, institutii
financiare, institutii publice din municipiul Oradea si din judetul Bihor;

- pentru specializarea ,Drept” se desfasoara in institutii juridice (judecatorii,
tribunal, curte de apel, barouri si birouri de avocati, birouri notariale), precum si in
institutii ale administratiei publice.

Desfasurarea practicii are la baza o tematica elaborata, de regula, impreuna
cu persoane abilitate din bazele de practica si aprobate de catedre. Practica este
indrumata si coordonata de catre cadrele didactice de specialitate, impreuna cu
specialistii din unitatile Tn care aceasta se desfasoara.

Evaluarea se face prin colocviu.

Pentru desfasurarea practicii, Universitatea incheie conventii cu unitatile care
gazduiesc activitatea respectiva. Printre societatile comerciale si structurile
administrative in care si-au desfasurat practica de specialitate studentii Agora se
afla: S.C. Transilvania General Impex S.R.L.; S.C. Romeur S.A.; S.C. Comau S.R.L;
S.C. Frigoexpres S.A.; S.C. Lupo Impex S.R.L.; S.C. Felix S.A.; Hotel Termal — Baile
Felix; Hotel International — Baile Felix; Hotel Continental Forum Oradea; S.C.
Financiar Invest S.R.L.; S.C. D & C S.R.L.; Baroul de avocati Bihor; S.C. Fatcom
S.R.L.; Camera de Comert si Industrie a judetului Bihor; Consiliul National al IMM-
urilor, filiala Bihor; Primaria Oradea; Prefectura judetului Bihor; Inspectoratul de
Politie al Judetului Bihor; Inspectoratul Judetean al Politiei de Frontiera Bihor;
Consiliul Judetean Bihor; Judecatoria Oradea; Camera Notarilor Publici-Oradea;
Biroul Notarului Geambasu , notari asociati Diana Geambasu-lonut Geambasu;
Biroul Notarului Public Daniela Gabor; Cabinet de avocatura Florian Radu-
Gheorghe; Cabinet de avocat Blaga Lavinia; Cabinet de avocat Andrada Gaitanaru;
Cabinet de avocat Pasca Madalina; Societatea Civila profesionald de avocati
Golea&Domocos.

2.6. Coordonarea si controlul activitatilor didactice

Pe baza prevederilor din Carta Universitatii Agora si a regulamentelor interne,
decanii facultatilor si sefii de catedre raspund pentru organizarea, coordonarea si
controlul tuturor activitatilor didactice din sfera lor de activitate.

Periodic (de reguld semestrial si anual) sunt efectuate analize ale activitatii
didactice in catedre, consilii de facultate si in senat.
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2.7. Elaborarea si multiplicarea materialelor didactice

Pentru buna desfasurare a procesului de invatamant, in anul universitar 2011-
2012, titularii de disciplina au elaborat lucrari pentru uzul studentilor, indeplinindu-se
planul aprobat anterior.

Aceste materiale au fost analizate si avizate in colectivul departamentului si
aprobate spre publicare de catre conducerea universitatii.

3. Cercetarea stiintifica
3.1. Organizarea si continutul activitatii de cercetare

Carta Universitatii Agora, ca si Planul strategic al acesteia contine importante
elemente legate de misiunea si obiectivele activitatii de cercetare, printre care:

- formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatamant, cercetare si
activitati social-economice;

- dezvoltarea cercetarii stiintifice proprii si colaborarea cu institutii similare din tara
si din strainatate;

- integrarea in comunitatea academica nationala si internationala;

- participarea la realizarea programelor nationale si internationale de cercetare
stiintifica.

De regula, colectivele de cercetare s-au constituit in functie de preocuparile
stiintifice individuale, pe tematici alese in conformitate cu prioritatile prevazute in
strategia de cercetare a universitatii, care sa poata fi valorificatd prin granturi, teze
de doctorat, contracte cu agentii economici, prin publicatii sau comunicari in sesiuni
stiintifice.

Astfel, sub raport organizatoric, activitatea de cercetare s-a desfasurat sub
urmatoarele forme:

- la catedre, care reprezinta de fapt nucleul principal de cercetare. Aici, catedrele
si-au stabilit un plan tematic axat pe elaborarea materialelor didactice necesare
studentilor, dar si pe abordarea unor cercetari aplicative pentru beneficiari;

- in cadrul centrelor de cercetare;

- la nivelul fiecarui student care si-a desfasurat cercetarea pe tema lucrarii de
licenta/dizertatie, potrivit planului individual de pregatire

In cercetéarile de profil economic au fost abordate probleme referitoare la
managementul general al organizatiilor si in special cele ce privesc managementul
financiar-contabil, cum ar fi: analize de stare si directii de perfectionare; probleme
actuale privind optimizarea performantelor in economia intreprinderii; sisteme de
testare a abilitatilor manageriale si investigatii privind motivarea personalului;
bugetarea activitatilor economice; armonizari contabile (facilitati, impedimente,
restrictii).

In domeniul juridic, cercetarile efectuate au fost orientate spre o tematica
referitoare la:

- Importanta educatiei in activitatea tactica de ascultare a persoanelor;

- Noul Cod penal in materia minoritatii;

- Bioetica si evolutia mijloacelor tehnico-stiintifice;

- Raspunderea penala pentru escrocherie;

- Contractul de vanzare - cumparare. De la teorie la practica;

- Formele si conditile de atragere a raspunderii patrimoniale;

- Raspunderea comitentului pentru fapta prepusului;

- Devolutiunea succesorala testamentara;
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Comentarii critice referitoare la reglementarea concediului cuvenit salariatilor
pentru sustinerea familiei in vederea cresterii copilului;

Situatia politico-juridica a aromanilor in contextul actual. Aspecte juridice,
economice si sociale ale transhumantei la aromanii din Muntii Pindului;

Rolul liderului in cadrul partidului politic;

Contenciosul administrativ. Aplicatii practice;

Respectarea drepturilor omului la un mediu sanatos si echilibrat ecologic;
Consideratii cu privire la evolutia sistemelor de drept;

Actul si norma juridica;

Raspunderea Presedintelui.

3.2. Finantarea cercetarii

Fondurile necesare cercetarilor efectuate au fost obtinute astfel:
Surse interne;
Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica;
Comisia Europeana prin Program Jean Monnet;
Comisia Europeana prin Reprezentanta sa in Romania in cadrul ,Selectarea
Structurilor gazda pentru Centrele de Informare Europeana din Reteaua
EUROPE DIRECT;
Contracte cu agentii economici;
Programe POSDRU.

3.3. Valorificarea cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintifica desfasuratad in anul universitar 2011-2012 a fost

valorificatd in mai multe moduri, si anume:

editarea de materiale didactice (cursuri, culegeri de aplicatii) la editura
universitatii sau la alte edituri din tara si din strainatate;
articole publicate in reviste de specialitate;
comunicari sustinute la conferinte si simpozioane nationale si internationale;
sustinerea de examene, referate si teze de doctorat.
Cadrele didactice din departamentul de stiinte sociale:
Numar de articole publicate in tara: 35 din care
ISI: 8 articole;
BDI: 16 articole;

- CNCSIS C: 7;
- CNCSIS B+: 16 articole;

neclasificate: 2 articole;
Numar de articole publicate in strainatate: 3;
Comunicari sustinute: 27;
Referate doctorat: 5;
Teze de doctorat: 3.
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3.4. Periodice stiintifice

In cadrul Universitéatii Agora sunt editate si publicate urmatoarele periodice:

1. Agora International Journal of Economical Sciences, ISSN 2067-3310, apare

regulat of anul 2001, cate un numar pe an (initial purtdind denumirea Agora
Studii, schimbata in anul 2009). Revista publica articole recenzate pe teme
economice, precum si pe teme adiacente acestora (matematica economica,
informatica economica, informatica juridica s.a.) si are un colegiu de redactie
format of specialisti reputati of tara si of strainatate. Articolele pot fi publicate
numai in limba engleza. In prezent revista este cotatd de citre CNCSIS in
categoria C, fiind indexata in bazele de date internationale: Copernicus si Google
Scholar.

International Journal of Computers, Communications & Control (IJCCC),
ISSN 1841-9836 (print), ISSN 1841-9844 (on line), apare din anul 2006,
trimestrial, Tn versiunile print si on line. Se publica numai in limba engleza si sunt
acceptate doar articole stiintifice originale, fiecare articol fiind verificat in mod
independent de catre doi referenti. Revista are un Editorial Board de renume
international, of care fac parte si 5 membri ai Academiei Roméane. Editorul sef la
IJCCC este acad. F.G. Filip, vicepresedinte al Academiei Romane. Revista este
indexata in numeroase baze internationale de date, cum ar fi: ISI Thomson
Scientific; 1SJ - Journal Popularity Computer & Applied Science Complete
(EBSCO); Current Abstracts (EBSCO Publishing); Information Systems Journals
(ISJ); The Collection of Computer Science Bibliographies (CCSB); Open J-Gate;
FIZ KARLSRUHE's informatics portal io-port.net; Urlich's Periodicals Directory;
MathSciNet; DOAJ; SCIRUS; Google Scholar; Genamics JournalSeek. in luna
martie a anului 2008 revista a fost indexata ISI.

International Journal of Juridical Sciences (1JJS), ISSN 1843-579x apare
anual, din 2007 si cuprinde studii de specialitate, structurate pe urmatoarele
domenii: drept privat, drept public, stiinfe penale si criminalistica, sociologie
juridica, psihologie juridica, informatica juridica. Publicarea articolelor si studiilor
se face numai in limba engleza. Revista are un Editorial Board international.
Recent revista a fost cotata B+ de catre CNCSIS.

3.5. Evenimente stiintifice si cultural-artistice

Conducerea universitati a avut preocupari privind organizarea unor

manifestari si evenimente stiintifice specifice mediului academic.

In cursul anului trecut au fost organizate mai multe evenimente stiintifice, cele

mai importante fiind:

Conferintele anuale pe domeniile juridic, economic si administrativ;

International Conference on Computers, Communications and Control, Baile
Felix, 2012;

Conferinte de diseminare a rezultatelor in cadrul unor proiecte cu finantare
europeana;

Mese rotunde tematice pe domeniile economic, juridic si administrativ;
participarea studentilor la olimpiadele nationale organizate de catre AFER, pe
domeniile de specializare management, contabilitate si informatica de gestiune.
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http://www.ams.org/mathscinet/search/journals.html?%20journalName=1841-9836
http://www.doaj.org/doaj?func=findJournals&hybrid=&query=1841-9844
http://www.scirus.com/srsapp/
http://scholar.google.com/scholar?q=%22journal.univagora.ro%22&hl=en&lr=&start=0&sa=N
http://journalseek.net/cgi-bin/journalseek/journalsearch.cgi?query=1841-9836&field=allFields&editorID=&send=Go

4. Baza materiala

Managementul administrativ are la baza Legea nr. 1/2011, Carta universitara
si regulamentele Universitatii Agora.

Obiectiv major de management strategic, in urma unei politici sustinute de
investitii in spatii si dotari pentru procesul de invatamant si cercetare, universitatea a
asigurat spatii care corespund specificului sdu prin sali de predare-seminarizare,
laboratoare didactice si centre de cercetare in concordanta cu normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

4.1. Spatiile de invatamant

Situatia spatiilor de invatamant si cercetare in anul universitar 2011-2012 este
prezentata in anexa la raport.

Cladirile universitatii au fost supuse in continuare unui amplu proces de
modernizare.

Dotarea laboratoarelor si a bibliotecii este de asemenea prezentata in anexa.

5. Relatiile internationale

Cooperarea internationald reprezintd pentru Universitatea Agora o prioritate
majora, materializata in politici si programe create in concordanta cu reglementarile
europene (Declaratia de la Sorbona, 1998; Declaratia de la Bologna, 1999), cu
legislatia romaneasca si cu principiile autonomiei universitare.

Desi este o institutie tanara, aparuta recent pe piata educationala si de
cercetare stiintifica din tara noastra, Universitatea Agora si-a stabilit, inca de la
inceput, o politica realista de larga deschidere catre mediul universitar intern si
international, cu care are deja stranse legaturi didactice si stiintifice, avand ca
prioritate stabilirea de relatii de colaborare cu universitati si institutii academice din
tara si strainatate.

In acest context Universitatea noastrd participd la programele europene
specifice invatamantului superior, fiind incurajatda si promovata participarea in
programe de mobilitati, schimburi academice, programe intensive de dezvoltare
curriculara.

Sunt de mentionat parteneriatele stabilite pe plan international cu:

- Instituto di Studi Politici "S. Pio V", Roma, Italia;

- Libera Universita degli "San Pio V", Roma, ltalia;

- Associagao para Formacgao Profissional e Desenvolvimento do Montijo, Portugal;

- Associazione Culturale "PF-ON-LINE", Roma, Italia;

- Associazione Nuovi Cittadini Ciociari, Italia;

- Consorzio Universitario d'Isernia, Italia;

- Instituto di Scienze e Tecnologie della Cognizione (ISTC) del Consiglio Nationale
delle Ricerche (CNR), Roma, Italia;

- Istituto di Ricerche Sociali Economiche e Ambientali (IRSEA), Roma — Italia;

- lstituto di Scienze e Tecnologie della Cognizione (ISTC)-CNR, Italia;

- Di.S.E.A. Onlus, Roma, ltalia;

- Regional Centre For Development and Retraining Of Manpower (DRKK)-
Debrecen, Hungary;

- Technological Educational Institute Of Thessaloniki, Thessaloniki, Greece;

- Universidade de Santiago de Compostela, Espana;
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- Universita degli Studi di Roma "La Sapienza", Italia;
- Universita degli Studi di Cassino (Frosinone), Italia;
- Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Italia;
- Universita degli Studi di Palermo, Italia;

- Universitat de les llles Balears, Espania;

- Université de la Sorbonne Nouvelle Paris lll, Franta;
- University of Belgrade , Belgrade, Serbia;

- University of Malta;

- University of Thessaly , Greece,;

- University Tunis El Manar, Tunis;

- University of Montenegro, Montenegro ;

- Southeastern University, Lakeland, Florida, USA.

Este promovata extinderea utilizarii limbilor straine de circulatie internationala,
avand deja discipline predate in limba engleza.

Introducerea recenta a masurilor de reforma a studiilor universitare pe filiera
licenta-masterat-doctorat si finalizarea implementarii in sistemul roménesc de
invatamant superior a creditelor de studii trasnferabile — ECTS in toate planurile de
invatamant a fost prilejul aderarii universitatii noastre la Asociatia Facultatilor de
Economie din Romania in cadrul careia, prin consultari colegiale in mai multe runde,
am participat la stabilirea prin consens a competentelor profesionale si planurilor de
invatamant pentru specializarile economice.

De mentionat ca in relatiile stabilite cu partenerii nostri ne bucuram de un
tratament bazat pe respect si consideratie reciproca, exprimat prin faptul ca
Universitatea Agora este prezenta in organele de conducere sau in organisme de
lucru.

Exemple: cadre de conducere ale universitatii sunt prezente in: consiliul de
administratie al Institutului de Studii Politice din Roma, ltalia; consiliul academic
AFER, SSMAR etc.

7. Activitatea financiara

Sinteza analizei financiare este prezentata in anexa.
8. Concluzii

In conformitate cu prevederile din Regulamentul pentru evaluarea Si
asigurarea serviciilor educationale si de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii
Agora, comisia de management al calitatii a intocmit prezentul raport care va fi
inaintat Senatului Universitatii Agora, considerand ca inaltele principii academice
sunt Tndeplinite si respectate la toate nivelurile de conducere si operative din
institutie, intreg personalul fiind antrenat in realizarea obiectivului principal:
invatamant de calitate pentru studenti.
Oradea, 20 noiembrie 2012

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

Presedinte
Prof.univ.dr. Constantin Rosca
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